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Vraag en antwoord HORTICOOP

Voorwoord

Ruim een eeuw geleden werd coOperatie Horticoop opgericht door ondernemers in de tuinbouw,
in de vaste overtuiging dat je samen verder komt. De afgelopen jaren is Horticoop op een andere
manier invulling gaan geven aan de codperatie. Horticoop is van inkoopcodperatie veranderd naar
een investeringscooOperatie. Dat betekent dat Horticoop actief investeert in de tuinbouwsector, en
op die manier direct en indirect ondersteuning biedt aan haar leden, hun bedrijfsactiviteiten en de
sector.

Win-wincodperatie

Mede op basis van de input van de leden bepaalt Horticoop welke (typen) bedrijven er aan het
Horticoop-portfolio worden toegevoegd. Sluit een nieuw bedrijf aan bij de behoeften van de leden
én is het investeringswaardig? Dan voegt Horticoop het aan het portfolio toe. Zo wordt er een
win-winsituatie gecreéerd. Immers; de leden zijn geholpen omdat het nieuwe bedrijf voorziet in
een behoefte, en het nieuwe bedrijf heeft op zijn beurt direct een groep afnemers waardoor het
financieel voordelen behaalt. En de leden plukken daar via participaties de vruchten van. Zo laten
we onze sector gezamenlijk toekomstgericht groeien. Een win-wincodperatie dus!

Participaties | dit document

Op 21 maart 2023 is Horticoop statutair een investeringscodperatie geworden. Met het inwerking
treden van de nieuwe statuten is er vermogen op naam van de leden gesteld door middel van de
uitgifte van participaties. Via deze participaties delen leden mee in de groei en de ontwikkeling
van Horticoop. In dit document zet Horticoop de meest gestelde vragen op een rij, inclusief de
bijobehorende antwoorden. Geeft dit document niet het antwoord wat u zocht? Neem dan contact
op met David Brand van Horticoop.

Noot

De governance-documenten van Horticoop, waaronder de statuten en het Lidmaatschaps- en participatiereglement, zijn
voor de juiste en volledige beantwoording van onderstaande vragen bepalend. Deze governance-documenten vindt u
op het Horticoop Community Platform www.horticoop.nl/actueel/participaties. In dit overzicht beantwoorden we de

belangrijkste vragen op hoofdliinen. Daarmee gaan we soms voorbij aan uitzonderingssituaties.



https://www.horticoop.nl/actueel/participaties
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Strategie & investeringscooperatie

Waarom vaart Horticoop een nieuwe koers?

Horticoop is in 1904 opgericht om haar leden te ondersteunen in de uitvoering van hun bedrijfs-
activiteiten. Hoewel de missie van Horticoop na ruim honderd jaar niet veranderd was, bleek de
relatie met de leden dat wel. Deze relatie was niet langer gebaseerd op gezamenlijke inkoopvoor-
delen en er bleek behoefte aan een andere invulling. En in die behoefte wil Horticoop als codperatie
voorzien. Daarom heeft de ledenraad ingestemd met het verleggen van de koers van Horticoop van
inkoopcoOperatie naar investeringscodperatie.

Wat is de kern van de nieuwe koers?
Horticoop is niet langer een inkoopcooOperatie, maar een investeringscodperatie.

Wat is een investeringscooperatie?

Het nieuwe Horticoop brengt betrokken partijen samen. Met als rode draad: samen investeren

zorgt voor een win-wincooperatie! Horticoop investeert in bestaande en nieuwe bedrijven die van
meerwaarde zijn voor de glastuinbouwsector. De leden van Horticoop investeren zo in de groei en
ontwikkeling van elkaar en van de Horticoop-bedrijven. Enerzijds door kennis en ervaring in te bren-
gen. Anderzijds door (bij gelijke marktcondities) voor de Horticoop-bedrijven te kiezen voor levering
van producten en diensten. Zo kan Horticoop haar leden ondersteuning bieden in de bedrijfsvoering
én kan de sector toekomstgericht groeien. We verbinden onderwijs en wetenschap en bieden een
nieuwe generatie tuinders ervaring. Samen investeren we zo in het ecosysteem van de tuinbouw.
Bij een winst van de coOperatie ontvangen leden mogelijk zelfs een deel hiervan terug in de vorm
van dividend. De ledenraad bepaalt of er sprake is van een dividenduitkering en stelt de hoogte
hiervan vast. De investeringscodperatie is dus in alle opzichten een win-wincodperatie!

In welk soort bedrijven gaat Horticoop investeren?

Horticoop investeert zowel in gevestigde bedrijven, als in start-ups en scale-ups. Zo investeren we
met ‘slim geld’ in kennis, netwerken en afzetmogelijkheden in, en voor, de tuinbouw. We bundelen
de kennis van de sector en zetten die in ten behoeve van een duurzame en gezonde groei van de
sector.
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Lidmaatschap

Hoeveel leden heeft Horticoop?

Horticoop heeft zo’n 375 leden. Deze aantallen zijn de afgelopen jaren teruggelopen als gevolg
van consolidatie en schaalvergroting in de tuinbouwsector. Tegelijkertijd zijn de bedrijven van onze
leden sterk geprofessionaliseerd. Samen zijn we per saldo dan ook sterker geworden. Dat maakt
dat Horticoop al bijna 120 jaar een sterke en relevante speler in de tuinbouwsector is.

Wat biedt Horticoop haar leden?
Horticoop investeert actief in de tuinbouwsector, en biedt op die manier direct en indirect
ondersteuning aan haar leden, hun bedrijfsactiviteiten en de sector. Hoe het werkt:

Mede op basis van de input van de leden bepaalt Horticoop welke (typen) bedrijven er aan het
Horticoop-portfolio worden toegevoegd. Sluit een nieuw bedrijf aan bij de behoeften van de
leden én is het investeringswaardig? Dan voegt Horticoop het aan het portfolio toe. Zo wordt er
een win-winsituatie gecreéerd. Immers; de leden zijn geholpen omdat het nieuwe bedrijf voorziet
in een behoefte, en het nieuwe bedrijf heeft op zijn beurt direct een groep afnemers waardoor het
financieel voordelen behaalt.

Maar dat is niet alles. Met de transitie van inkoop- naar investeringscooperatie is het eigen

vermogen van Horticoop namelijk op naam van de leden gesteld in de vorm van participaties.

Via deze participaties deelt een lid in de winst en krijg hij of zij bepaalde stemrechten bij toekomstige
beslissingen. Tot slot voorziet Horticoop in een behoefte in de sector: kennisdeling. Middels een
besloten platform kunnen de leden met elkaar in contact treden, over bepaalde onderwerpen
discussiéren, elkaar om hulp vragen, en stemmen.

Hoe weet ik wie er nog meer lid is van Horticoop? Hoe kom ik in contact met andere leden?
U kunt de andere leden vinden op het Horticoop Community Platform. Ga naar www.horticoop.nl,
kies rechtsboven ‘inloggen’ en bekijk alle leden onder ‘deelnemers’ (rechtsboven).

Wat is het verschil tussen leden A en leden B?

Horticoop kent twee soorten leden: leden A en B. Kort gezegd: leden A zijn actieve ondernemin-
gen in de tuinbouw, gevestigd in Nederland, Belgié of Duitsland, met minimaal €100.000 jaaromzet.
Leden B zijn alle andere leden. Tot de laatste groep gaan bijvoorbeeld telers behoren die met pen-
sioen gaan, met hun eenmanszaak stoppen en lid willen blijven. De exacte criteria staan in artikel 5
van de statuten en artikel 4 van het Lidmaatschaps- en Participatiereglement (LPR). U vindt de statu-
ten en het LPR op www.horticoop.nl/lidmaatschap.

Waarom wordt er onderscheid gemaakt tussen leden A en B?

Bij verkiezingen kunt u als lid stemmen wie er in de ledenraad komt. De ledenraad kent vertegen-
woordigers voor leden A en leden B. Leden A kiezen de ledenraadsleden A, leden B de ledenraads-
leden B. Verder heeft dit voor u als lid geen gevolgen. Het verschil zit in de besluitvorming in de
ledenraad. Voor een beperkt aantal strategische of zwaarwegende besluiten, zoals gedefinieerd in
de statuten, krijgen ledenraadsleden A meer stemmen dan ledenraadsleden B. Zo blijft de coopera-
tie altijd in ‘actieve hand’: in handen van actieve ondernemingen in de tuinbouw!
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Participaties

Wat zijn participaties?
Participaties zijn eenheden waarin we het recht op de ledenvermogensreserve in de cooperatie
uitdrukken.

Wat heb ik aan de participaties?
Het aantal participaties bepaalt de omvang van uw stemrecht en de mate waarin u meedeelt in het
dividend.

Moeten leden betalen voor de participaties?

Nee. Bij omzetting van de statuten zijn de participaties gratis (‘'om niet’) toegekend en uitgereikt.
Het betreft een neutrale omzetting van de lidmaatschapsrechten zoals deze al bestonden onder
de vorige statuten.

Waar vind ik hoeveel participaties ik toegewezen heb gekregen?

Op het Horticoop Community Platform, nadat u hier persoonlijk heeft ingelogd, ziet u het aantal
participaties dat u toegewezen heeft gekregen. Ook ziet u hier het totaal aantal uitstaande
participaties op de laatste datum waarop deze pagina is bijgewerkt. Hiermee heeft een beeld
van uw aandeel in de ledenvermogensreserve.

Krijg ik ook fysieke, gedrukte participatiebewijzen?

Nee. Participaties staan op naam van het lid. Bij een rechtspersoon is dat de onderneming, bij een
natuurlijk persoon het individu. Er worden geen participatiebewijzen uitgegeven. Administratie van
de leden, hun aantal participaties en de nummering van de participaties vindt plaats in de leden- en
participatieadministratie bij Horticoop. Het aantal participaties is in te zien via het Horticoop
Community Platform.

Loop ik risico met acceptatie van participaties?

Horticoop is een coodperatie UA: Uitgesloten van Aansprakelijkheid. Dit betekent dat de leden niet
aansprakelijk zijn voor schulden van de codperatie. Ook niet na een faillissement van de codperatie.
Het al dan niet houden van participaties heeft daarop geen invloed.

Kan ik de toegekende participaties weigeren?

Nee, als lid heeft u geen grond voor weigering. De participaties worden toegekend op basis van de
statuten. Toekenning komt voort uit een collectief besluit. Individuele leden kunnen niet weigeren.
Wel kunt u uw lidmaatschap beé&indigen. We schrijven u dan uit als lid. Uw participaties vervallen dan.

Heb ik recht om geld te ontvangen van Horticoop als ik de participaties teruggeef?
Nee. U kunt de participaties niet teruggeven. Participaties geven ook geen recht op ontvangst van
geld.

Kan ik de participaties verkopen?

Nee, dat kan op dit moment nog niet. Horticoop wil verkoop door leden in de toekomst mogelijk
maken, maar zo ver zijn we nog niet. Deze mogelijkheid zal pas ontstaan na een positieve evaluatie
van het werken met de participaties en na goedkeuring van de overdraagbaarheid ervan door de
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Wat betekent de ontvangst van de participaties voor mij fiscaal?

Horticoop heeft haar fiscaal adviseur hierover navraag laten doen bij de Belastingdienst.

De Belastingdienst heeft aan onze adviseur bevestigd dat de bij omzetting van de statuten uitge-
reikte participaties -op het moment van de uitreiking- bij zowel de leden natuurlijke personen als

bij de leden rechtspersonen op nihil kunnen worden gewaardeerd overeenkomstig Bivb 1999/230.
Ten aanzien van de bij de omzetting uitgereikte participaties heeft de Belastingdienst ons eveneens
bevestigd dat alle voordelen hieruit (zowel dividenden als vervreemdingsvoordelen) bij leden rechts-
personen onder de deelnemingsvrijstelling vallen. Voor meer informatie verwijzen we u naar de
fiscale informatie, opgesteld door onze fiscaal adviseur: www.horticoop.nl/actueel/participaties.
Heeft u daarna nog vragen, neem dan contact op met David Brand. Hij kan u echter alleen op
hoofdlijnen informeren en niet ingaan op uw specifieke fiscale situatie of u daar enige zekerheid over
bieden. Wij adviseren u daarvoor contact op te nemen met uw eigen accountant of fiscaal adviseur.

Waarin verschillen participaties van aandelen?

Het aandeel is een eigendomsbewijs dat staat voor een belang in het eigen vermogen van een
rechtspersoon. Bij een codperatie en dus bij Horticoop is er geen sprake van aandelen.

De participatie is een waardebewijs en staat voor een belang in de ledenvermogensreserve.

Hebben de participaties een nominale waarde?
Nee, participaties hebben geen nominale waarde.

Hoe geven participaties mij stemrecht?

De ledenraad is het hoogste orgaan van de coOperatie en vertegenwoordigt de leden. De ledenraad
denkt mee over de invulling van de win-win-cooperatie, haar investeringen, en andere zaken die van
belang zijn voor Horticoop en haar leden. Als er vacatures zijn in de ledenraad, wordt een leden-
vergadering georganiseerd (leden kiezen hier de ledenraadsleden). Afhankelijk van het aantal
participaties dat u als lid heeft, krijgt u een aantal stemmen: daarvoor is de stemstaffel bepalend.

De ledenraad kent vertegenwoordigers voor leden A en B. Leden A kiezen de ledenraadsleden A,
leden B de ledenraadsleden B. Bij zwaarwegende besluiten hebben ledenraadsleden A meer
stemmen dan ledenraadsleden B.

Wat is de stemstaffel?
De stemstaffel bepaalt hoeveel stemmen leden kunnen uitbrengen. Deze wordt afgeleid van het
aantal participaties dat een lid op dat moment heeft. De staffel is als volgt:

o L U valt in stemstaffel/
Aantal participaties  Aantal participaties kunt dit aantal stemmen
van: tot en met: uitbrengen:

(0] 10.000
10.001 20.000
20.001 40.000
40.001 80.000
80.001 160.000

160.001 320.000
320.001 640.000
640.001 1.280.000
1.280.001
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Waarom hebben leden relatief steeds meer participaties nodig om in een hogere stemstaffel

te vallen en een extra stem te krijgen?

Horticoop wil voorkomen dat enkele ‘grote’ leden samen op basis van de meerderheid van participa-
ties vertegenwoordigers kunnen kiezen. Door deze stemstaffel te hanteren, ligt de lat voor een extra
stem steeds hoger. Zoals uit de tabel blijkt, moet het aantal participaties van een lid namelijk telkens
verdubbelen om als lid één extra stem te krijgen. Door dit systeem te hanteren, worden de ‘kleinere’
leden (gemeten in aantal participaties die zij houden) beschermd. Zo voorkomen we dat enkele grote
leden de koers bepalen en blijft de toekomst in handen van het grotere collectief. Om deze reden

is het ook niet mogelijk om uw lidmaatschap en participaties te splitsen en verdelen over meerdere
leden.

Hoe geven participaties mij dividend?

De ledenraad bepaalt of er sprake is van een dividenduitkering en stelt de hoogte hiervan vast.

Uw aandeel in de dividenduitkering is gelijk aan het door u als lid op enig moment gehouden aantal
participaties in verhouding tot het bij de codperatie op datzelfde moment in totaal aantal uitstaande
participaties. Zo deelt u in verhouding mee.

Wat is een ledenvermogensreserve?

Een ledenvermogensreserve is een boekhoudkundig begrip. Het geeft aan dat een deel van het
eigen vermogen van de cooOperatie is gereserveerd voor de leden. Door een ledenvermogensre-
serve te creéren en daar participaties aan toe te kennen, heeft Horticoop haar eigen vermogen op
naam gesteld van de leden.

Zijn mijn participaties genummerd?

Ja. De participaties zijn doorlopend genummerd. Deze nummering ziet u echter niet op het
Horticoop Community Platform, maar de nummers kunnen op aanvraag worden medegedeeld.
Stuur hiervoor een mail naar cooperatie@horticoop.nl. De nummering is verder niet relevant voor
leden.

Hoe is bepaald hoeveel participaties ieder lid toegekend heeft gekregen?

Leden kregen participaties op basis van hun ledenbetrokkenheid in de periode 2016 t/m 2018.

De omzet van de leden bij Horticoop en/of de Horticoop-dochtermaatschappijen en -bedrijven,
volgens de daartoe beschreven definities en voorwaarden, was hiervoor de verdeelsleutel. Hoe
meer leden de jaren 2016 t/m 2018 hebben bijgedragen aan de groei en het succes van Horticoop,
hoe meer participaties zij hebben ontvangen. In het najaar van 2021 hebben alle leden die omzet
hadden in de periode 2016 t/m 2018 een aangetekende brief ontvangen met de opgave van de
omzet bij Horticoop en/of de Horticoop-dochtermaatschappijen en -bedrijven. Leden zijn gevraagd
die gegevens te controleren. De reacties zijn beoordeeld. Hierna heeft de ledenraad de verdeling
bekrachtigd.

Wat is een lid rechtspersoon?
Als u een besloten vennootschap, een naamloze vennootschap of een coOperatie heeft en in die
hoedanigheid lid bent van Horticoop, bent u een lid rechtspersoon.

Wat is een lid natuurlijk persoon?

Als u een eenmanszaak, een vennootschap onder firma of een maatschap heeft en in die
hoedanigheid lid bent van Horticoop, bent u een lid natuurlijk persoon.
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Ik vertegenwoordig een lid rechtspersoon en mijn organisatie gaat failliet of stopt. Wat gebeurt

er in zo’n geval met de participaties?

Opzegging door de cooperatie geschiedt door het bestuur en kan onder andere plaatsvinden
wanneer een lid failliet wordt verklaard, surséance van betaling wordt verleend, of schuldsanering
toepasselijk is verklaard. Leden zijn verplicht, zodra een dergelijke omstandigheid zich voordoet,
daar direct schriftelijk melding van te maken aan het bestuur. Indien het lid rechtspersoon niet meer
bestaat, is het lidmaatschap per direct beéindigd. Bij beéindiging van het lidmaatschap vervallen de
participaties. De codperatie is niet gehouden tot terugbetaling van het op de participatie(s) betaalde
bedrag van het desbetreffende lid, mocht dat al het geval zijn, of de (in)koop daarvan.

Ik ben lid natuurlijk-persoon en stop met mijn tuinbouwonderneming. Wat gebeurt er in zo’n geval
met mijn participaties?

Geef dan door aan Horticoop dat u bent gestopt. U wordt dan automatisch lid B. U blijft uw
participaties behouden.

Ik ben lid natuurlijk-persoon en kom te overlijden. Wat gebeurt er in zo’n geval met mijn
participaties?

Het lidmaatschap eindigt niet door overlijden van het lid-natuurlijk persoon en gaat over op de
daartoe gerechtigde erfgenaam. Als erfgenamen dat niet wensen, kunnen zij dat kenbaar maken en
vervallen de participaties. De participaties kunnen niet worden gesplitst over meerdere erfgenamen.
Als de erfgenaam niet aan de criteria voor leden A voldoet (actieve tuinbouwonderneming), wordt de
erfgenaam lid B. In geval van overlijden dienen erfgenamen contact op te nemen met Horticoop.

Ledenovereenkomst

Ik krijg een ledenovereenkomst. Moet ik deze ondertekenen?

Indien u lid wenst te blijven en de participaties wenst te behouden: ja, absoluut! Ook als u al
langer lid bent, is het van groot belang dat u de overeenkomst ondertekend retourneert. Let erop
dat de overeenkomst wordt ondertekend door een bevoegd persoon/bevoegde personen zoals
geregistreerd bij de Kamer van Koophandel. U kunt natuurlijk ook besluiten om de overeenkomst
niet te tekenen. We schrijven u dan uit als lid en uw participaties vervallen dan. Als u ervoor kiest
om de overeenkomst niet te ondertekenen, laat het ons dan weten via cooperatie@horticoop.nl.

Waaruit blijken mijn rechten en plichten als lid?
Uw rechten en plichten als lid staan beschreven in de statuten en het Lidmaatschaps- en
Participatiereglement. U vindt beide op www.horticoop.nl/lidmaatschap.
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Horticoop Community Platform

Wat is het Horticoop Community Platform?

Het Horticoop Community Platform is een afgeschermde online omgeving op horticoop.nl waartoe
alleen Horticoop-leden en Horticoop-bedrijven toegang hebben. In deze online community kunt u
nieuws en achtergrondinformatie lezen, kennis delen en contact leggen met Horticoop-leden én
Horticoop-bedrijven. Daarnaast vindt u op het platform uw gegevens, uw participaties, en de ge-
gevens van andere Horticoop-leden terug. Zie ook de instructievideo op www.horticoop.nl/platform.

Waaruit blijken mijn rechten en plichten als lid?
Uw rechten en plichten als lid staan beschreven in de statuten en het Lidmaatschaps- en
Participatiereglement. U vindt beide op www.horticoop.nl/lidmaatschap.

Waar kan ik het platform vinden?
U vindt het platform op www.horticoop.nl klik rechtsboven op ‘inloggen’ en u heeft toegang tot dit
besloten platform voor Horticoop-leden en -bedrijven!

Ik heb geen inloglink gekregen voor het Horticoop Community Platform

Heeft u geen inloglink gekregen voor het Horticoop Community Platform? Neem dan even contact
op met Horticoop via cooperatie@horticoop.nl. Vermeld daarin uw naam, lidnaam, functie en uw
e-mailadres. Wij sturen u dan een eenmalige inloglink.

Kunnen mijn medewerkers ook toegang krijgen tot het Horticoop Community Platform?

Ja, stuur hiervoor vanuit uw (reeds bij ons bekende) emailadres de naam, functie en het e-mailadres
van uw medewerker. Stuur dit naar cooperatie@horticoop.nl. Wij sturen uw medewerker dan een
eenmalige inloglink.
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